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Abstract

This article reviews social psychological and organizational development literature on gender stereotypes and
leadership style and effectiveness and explores its relevance for leadership in higher education. Implications of the
dichotomous stereotypes of “friendly vs. competent” and “agentic vs. communal” frame a discussion of social
psychological research on how stereotypes affect perceptions of leaders. Ways to overcome stereotypes and the
application of feminist values to leadership strategies are also discussed.

Estereotipos de género de lideres: ; Influyen sobre el liderazgo en la educacién superior?

Este articulo repasa la literatura sociosicoldgica y organizativa de los estereotipos de género y la relacion entre el
estilo de liderazgo y la efectividad e investiga su relevancia para el liderazgo en la educacion superior. Las
implicaciones de estereotipos binarias como “amable versus competente” y “la capacidad individual versus
comunal” sirven como un marco para hablar de la investigacion sociosicoldgica de como el estereotipo afecta la
percepcion de un lider. Se tratan también maneras de superar estereotipos y la aplicacién de valores feministas.

Les stéréotypes de genre des dirigeants: influent-ils sur le leadership dans I'enseignement supérieur?
Margaret Madden

Résumé

Cet article examine la littérature du développement socio-psychologique et organisationnel sur les stéréotypes du
genre, du style de leadership et de 1'efficacité en explorant leur pertinence pour le leadership dans I'enseignement

supérieur. Conséquences des stéréotypes dichotomiques : «aimable vs compétente» et « capable vs communale«

cadre d'une discussion sur la recherche socio-psychologique sociale sur la fagon dont les stéréotypes influent sur
les perceptions sur les dirigeants. Les moyens de surmonter les stéréotypes et 'application des valeurs féministes
aux stratégies de leadership sont également discutés.
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Esteredtipos de género de lideres: influenciam ou ndo a lideranga no campo da educacio superior?

Margaret Madden

O presente artigo revisa a literatura sdcio-psicoldgica e sobre desenvolvimento organizacional referente aos
esteredtipos de gé€nero, estilo de lideranca e efetividade, explorando a relevancia desses topicos para a lideranga no
campo da educag@o superior. As implicacdes dos esteredtipos dicotomicas de “amigdvel versus competente” e
“capacidade individual versus comunal” estruturam uma discussdo da pesquisa social psicoldgica sobre como os
esteredtipos afetam as percepcdes referentes a lideres. Também discutamos as maneiras de superar os estere6tipos
a aplicar os valores feministas as estratégias de lideranca.



